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Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep  Tayyip ERDOGAN
tarafindan 20 Aralik 2024
tarihinde rektor olarak
atanmis  olmakla  kurucu
rektérimiz Prof. Dr. Orhan
AYDIN’dan devraldigim bu
% kutlu gorevi strdirmekteyim.

Universitemiz, akademik hayatin tiim gereklerini yerine getiren, bilimsel diisiinceye saygili
ve ortak akli 6ne cikaran bir yonetim anlayisi icerisinde tim calisanlariyla birlikte bélgemize ve
Ulkemize en Ust diizeyde katki verecek potansiyele sahiptir.

Sorgulanabilir ve hesap verebilir, liyakat ve birlikte ¢calisma kiltirinin 6énemsendigi, sehir
ve bolgesi tarafindan taninan, ortak calismalar icin tercih edilen, ¢evresine duyarl, yenilik getiren,
problem c¢b6zen ve projeler Ureterek Urettigini topluma arz eden bir Universite olusumunu
gerceklestirmek igin tiim gliciimizle ¢alismaktayiz.

Sehirdeki paydaslarimizla bolgesel kalkinma misyonunu ve farklilasmayi ortaya koymak
adina isbirlikleri gelistirerek kamu, sanayi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin da
destegiyle sehir-liniversite biitlinlesmesini en ileri seviyede saglamak icin gerekli adimlari atiyoruz.

Tarsus Universitesini sehir ve bélge boyutundan daha ileri noktalara tasimak, tiniversitemizi
uluslararasi bir tniversite kimligine kavusturmak, erdemli ve kalifiye insanlar yetistirecek her tirla
sosyal, bilimsel ve teknolojik alt yapiyi hazirlamak, mensuplarimiz ve mezunlarimizla birlikte hem
milletimizin ufkuna hem de insanlga yeni bir soluk getirmek en biiyik temennimizdir.

Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu cercevesinde Universitemizin 2024 yili i¢
Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani sonuglarini agiklayan raporumuzu kamuoyunun bilgisine

saygilarimla sunar, i¢c kontrol faaliyetlerinin gerceklesmesinde emegi gecen tim ¢alisma
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Ali OZEN
Rektor
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mall yonetimine yeni
yaklasimlar getirilerek; hesap verebilirlik ve yonetim sorumlulugu, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi, stratejik planlama, performans esash bitceleme, ¢ok yilli bitceleme, mali
saydamlik, tahakkuk esasli muhasebe, mali istatistiklerin ve faaliyet raporlarinin yayimlanmasi gibi
sonug odakli yonetim anlayisi ile vatandas beklentilerinin karsilanmasi 6n plana ¢ikan unsurlar
olmustur.

Tarsus Universitesi ic Kontrol Eylem Plani, birimlerin katilimi, goriis ve 6nerileri
dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucu hazirlanmistir.

ic kontrol sistemi, kamu idarelerinin, misyon ve vizyonlari ile amac, hedef ve stratejilerini
gerceklestirebilmeleri icin, hizmet alanlari ve Oncelikleri ile gelecekte ortaya cikabilecek tehdit
unsuru olan risklerle basa cikabilmeleri icin yol, yontem gostererek makul bir gilivence
saglamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari idarelerin, i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaclamaktadir.

Bu cercevede (niversitemiz i¢ kontrol sisteminin etkin olarak faaliyet gosterip
gdstermediginin tespit edilmesi icin Ust Yonetici liderliginde ve gdzetiminde, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi’nca i¢ kontrol Eylem Plani Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

viii







1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Tarsus Universitesi, nitelikli egitim, 6zgiin ve ileri arastirma ile insanhgin gelismesine
ve ilerlemesine katki saglayan saygin bir is birligi icinde toplum yararina hizmet Ureten

yenilikci, deger katan ve gelisim odakli bir tGniversitedir.
Vizyonumuz

Tarsus Universitesinin vizyonu, daima milkemmelin izinde, mensubu olmaktan onur

duyulan, saygin bir diinya Universitesi olmaktir.

2. Teskilat Yapisi

Tarsus Universitesinin yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hikiimlerine
gére belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve
Universite Yénetim Kuruludur.
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A. g Kontrol Sistemi

Diinyadaki yeni gelismeler 1siginda yonetim anlayisi da degismekte ve kamu yonetimi
kendini strekli yenilemektedir. Bu dogrultuda llkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha
etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yodnetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi igin galismalar baslatiimistir. Bu
amacla, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak lzere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
girmistir.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sistemini yeniden diizenleyen bu kanunla idarelerin ig
kontrol sistemlerini kurmasi ve yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve
slreclerini tasarlayip uygulamasi istenmektedir. 5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinin
ikinci fikrasi ve i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 5’inci
maddesi geregince Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
yayimlanmistir. S6z konusu Tebligde; kamu idareleri i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol
standartlarina uyumunu saglamak lzere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
¢alismalar igcin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi 6ngorilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi ile de kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
amaclanmaktadir. 5018 sayili Kanunla, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol
mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda yasanan c¢agdas gelisme ve uygulamalardan ve
uluslararasi orgitlerce olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢c kontrol
sisteminin olusturulmasi éngorilmuistir. Kanunun “ic Kontrol Sistemi” bashkli besinci
kisminda (madde 55-67) i¢ kontrol sistemi diizenlenmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol; “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak (retilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitlintdir.” seklinde tanimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57'nci maddelerinde
ic kontrol sisteminin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi yer almaktadir. i¢c kontrol; idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
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dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gulvenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve
suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitlintdur.

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat, Strateji Gelistirme Birimlerine (SGB) i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve sirekli olarak gelistirilmesi igin ¢caligmalar yiritme,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglama, egitim ve rehberlik hizmeti sunma,
uygulama sonuglarini izleme ve sonuglarini st yoneticiye raporlama sorumlulugunu
yuklemistir.

ic Kontrol sistemine iliskin diizenlemeleri iceren yasal mevzuat sunlardir:

+*» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

% ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,

+¢ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
% i¢c Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,

% Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi,

% Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi,

% Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi,

% Kamu I¢ Kontrol Rehberi,

+¢ Diger mevzuat.

1. ¢ Kontrol

ic kontrol, kurumun yénetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, belirlenmis
hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir glivence saglamak lGizere
tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitlinlesmis bir stirectir.

ic Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiritilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve
mali olmayan bilgilerin glivenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her
turll organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢c denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
kontrolleri ifade etmektedir.

ic kontrol sisteminin kurulmasinda ve izlenmesinde temel sorumluluk {st yéneticiye
aittir. 5018 sayili Kanunun 11’inci maddesinde de bu husus vurgulanmis ve Ust yoneticilerin
mali ydonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesinden sorumlu olduklari
ifade edilmistir.

ic kontrol sistemi riskleri karsilamak icin makul giivence saglar. Misyon ne olursa
olsun, bunun basarilmasinda ¢ok sayida riskle karsi karsiya kalinacaktir. Yonetimin gorevi,
kurumun misyonunu gerceklestirme imkanini maksimize etmek Uizere bu riskleri belirlemek

ve bunlara ¢6zim bulmaktir.




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
kamu idareleri icin zorunlu hale getirilmistir. i¢ kontrol bir sistemdir ve kurumun is akislari
arasina yerlestirilmelidir. ic denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
verimliligini belli araliklarda riskleri 6nceliklendirerek degerlendirir.

ic kontrol sistemi organizasyonel bir yapi icinde uluslararasi standartlara goére
birbiriyle baglantili bes bilesenden meydana gelir (COSO, INTOSAIE).

Bunlar;
Kontrol Ortami: Kurumun is gérme bigimi
Risk Degerlendirme: Hedeflere ulagsma
Kontrol Faaliyetleri: Politikalar ve prosedirler
Bilgi ve iletisim: Bilgilendirme, iletisim
izleme: Degerlendirme ve denetimi

icerir.

2. I¢ Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe
ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olusur.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve
dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6nilinde bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemler alinir.

3. lg Kontroliin Temel ilkeleri

7/
X4

L)

ic kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir.

7/
X4

L)

ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

7/
X4

L)

ic kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

K/
°e

i¢ kontrol malf ve malf olmayan tiim islemleri kapsar.

>

K/
*

ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler

)

belirlenir.
% ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.




4. l¢ Kontrol Sisteminde Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat i¢ kontrolle ilgili sorumlulari ve sorumluluklarini
asagidaki sekilde belirlemistir:

Ust Yonetici: ic kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme, uygulamalari izleme ve gerekli
tedbirleri alma gorevlerini ylriitmekten Bakan’a karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani: i¢ kontrol calismalarini baslatmaktan, koordine etmekten,
harcama birimlerine teknik destek ve danismanlik saglamaktan Ust yoneticiye karsi
sorumludur.

Harcama Yetkilileri: Birimlerinde i¢ kontroli olusturmaktan, uygulamaktan ve gelistirmekten
Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Gergeklestirme Gorevlileri: Gerceklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun cercevesinde
yapmalari gereken is ve islemlerden sorumludur. Gergeklestirme gorevlileri, harcama
talimati Gzerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin
yapilmasi, belgelendiriimesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini
yarutar.

Personel: i¢c kontrol tiim personelin gérevinin bir parcasidir. Kurumda calisan herkes ic
kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde rol oynar. i¢ kontrol kurumda calisan herkesin
yUrittiigl faaliyetlerin icine yerlesmis bir siirectir. idarenin biitiin calisanlari, kendi faaliyet
alanlarindaki is ve islemleri ylrGtirler. Bu faaliyet alanlarindaki i¢c kontrolden ve islerliginden
sorumludurlar.

i¢c Denetgiler: i¢c kontrol sisteminin tasarim ve isleyisinin yeterliligini denetlemekten ve
raporlamaktan st yoneticiye karsi; calismalarinii¢c denetime iliskin standartlara uygun olarak
yiritmekten i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna karsi sorumludur.

Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (Hazine ve Maliye Bakanligi): ic
kontrol slireclerine iliskin standartlar ve yontemler belirlemek, gelistirmek ve uyumlastirmak,
koordinasyon saglamak ve idarelere rehberlik hizmeti vermekle sorumludur.

Sayistay: 6085 sayili Sayistay Kanunu hikimlerine gére kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini degerlendirir. Dis denetim organi olarak yapacagl dizenlilik
denetimlerinde kamu idaresinin i¢ kontrol sisteminin dizglin bicimde isleyip islemedigini
degerlendirir. Bu kapsamda, Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig
kontrol glivence beyanlarini ve i¢ denetim raporlarini da dikkate alir.

ic kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi stirecinde idarenin bitin yonetim kademeleri

ve personeli sorumludur.




5. lg¢ Kontrol Ana Béliimleri

ic kontrol sisteminde 5 ana bélim bulunmaktadir. Bunlar; Kontrol Ortami, Risk
Degerlendirilmesi, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile izlemedir.

Birinci béliimde; kontrol ortaminin yapi taslari olan etik degerler ve diiriistliik, misyon,
organizasyon yapisi ve gorevler, personelin yeterliligi ve performansi, yetki devri konularina
iliskin kavramsal agiklamalara, mevzuat ve uygulama araglarina yer verilmistir.

a. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gcergeve
olup, kisisel ve mesleki diiristliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Ikinci béliimde; risk yénetiminin nemi ve amaglari, risk yénetimi siirecinin asamalari
ve sirecte yer alan aktérlerin rol ve sorumluluklari, Risk Stratejisi Belgesi (RSB) ile
kullanilabilecek iletisim ve raporlama araglari ele alinmistir.

b. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi sirecidir.

Ucgiincii  béliimde; risk yénetimi ile yakindan iliskili olan kontrol faaliyetleri
kapsaminda, kontrol stratejileri ve ydntemleri, prosediirlerin  belirlenmesi ve
belgelendirilmesi, gérevler ayrilidi ilkesi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin siirekliligi ve bilgi
islem kontrolleri agiklanarak bir dizi kontrol faaliyeti (onay, yetkilendirme, dogrulama,
hesaplarin mutabakati vb.) incelenmistir.

c. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Dérdiincli béliimde; bilgi ve iletisim bileseni ¢cercevesinde, bilgi kavrami ve yénetimi,
Yénetim Bilgi Sistemlerinin (YBS) isleyisi, kurum ici ve disi iletisim araglari ile raporlama
mekanizmalari degerlendirilmistir.

d. BILGi VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek

bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.




Besinci boliimde; i¢ kontrol sisteminin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda, kamu sektériiniin geneli icin Mali Yénetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma
Biriminin (MYK-MUB) ve her kamu idaresi icin SGDB’lerin rol ve sorumluluklari ile izleme
yéntem ve araglari agiklanmistir.

e. IZLEME STANDARTLARI

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek tizere yiritilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

6. Degerlendirme Siireci

ic kontrol sisteminin belirli ddnemlerde degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin tespit
edilerek uygulamaya dahil edilmesi sistemin etkinliginin saglanmasi agisindan son derece
onemlidir.

ic kontrol sisteminin degerlendirilmesi; idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma
konusunda sistemin beklenen katkiyi saglayip saglamadiginin i¢ kontrol bilesenleri 6zelinde
incelenmesi ve sistemin iyilestirmeye acik alanlarinin tespit edilerek diizeltici 6nlemlerin
belirlenmesini kapsayan bir sirectir.

Bu siirecte degerlendirme raporu hazirlamak icin tim birimlerden 2024 yilsonu
itibariyle birimlerden i¢ kontrol uyum eylem planina iliskin yapilan is ve islemlerin
sonuclarinin performans bilgi sistemine girilmesi istenmistir. Birimlerden gelen bu veri
sonuglarina gore Universitemiz i¢c kontrol degerlendirmesi yapiimistir.

Verilecek yanitlarin sonucunda bulunacak toplam puana gére hesap edilen ylzdelik

deger yorumu:

% Yorum

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en disiik seviyede oldugunun géstergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢c kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig anlasiimaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

26-50 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. i¢c kontrol sistemine iliskin farkindalik ve
anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin g¢alismalara baslandigi anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

51-75 ig kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir

76-90 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

91-100 ig kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Cizelge 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi
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ic Kontrol Standartlari

Kontrol Ortami
Standartlan

Standart 1:
Etik Degerler ve
Dirustliik

Standart 2:
Misyon, Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

Standart 3:
Personelin Yeterliligi v
Performansi

Standart 4:
Yetki Deveri

Risk Degerlendirme
Standartlan

Standart 5:
Planlama Ve
Programlama

Standart 6:

Risklerin Belirlenmesi v
Degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri
Standartlan

Standart 7:
Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri

Standart 8:

ve Belgelendirilmesi

Standart 9:

Gorevler Ayriligi

Standart 10:

Hiyerarsik Kontroller

Standart 11:

Faaliyetlerin Siirekliligi

Standart 12:

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Prosediirlerin Belirlenmes

Bilgi ve iletisim Standartlari

Standart 13:
Bilgi ve iletisim

Standart 14:
Raporlama

Standart 15:
Kayit ve Depolama
Sistemi

Standart 16:
Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

izleme Standartlari

Standart 17:
i¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi

Standart 18:
ic Denetim

cCooo

18




7. ¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Soru Formu Sonuglari

Tarsus Universitesi olarak, belirlenen misyon ve vizyonu gerceklestirmek ve i¢ kontrol
sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak (izere, i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani 2024 Yilinda yayimlanarak uygulamaya alinmistir.

i¢ kontrol soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes béliim mevcuttur.

Toplam 93 soru bulunmaktadir. Bu sorular Kontrol Ortami 37 soru, Risk Degerlendirme
11 soru, Kontrol Faaliyetleri 18 soru, Bilgi ve iletisim 20 soru ve izleme 7 soru olarak
dagitilmistir. Soru formundaki cevap bolimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak lizere
Uc segenekten olusmakta ve her soru icin tek bir secenek secilebilmektedir.

Soru formunda bulunan sorulara harcama birimlerinde gorevli personeller tarafindan
performans bilgi sistemi Uzerinden yanitlanarak gerekli kanit dosyalariyla birlikte sistem
girisleri gergeklestirilmistir. Yapilan incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda asagidaki

cizelgede yer alan soru formlari degerlendirmesi yapilmistir.




KONTROL
ORTAMI

1

10

11

12

13

Ust ydneticinin de gorisleri alinmak suretiyle imza yetkileri ve Yetki
Devri Yonergesi hazirlanacak ve Web sayfasinda yayinlanacaktir.
Yilda bir kez Universitemiz personelinin kurumsal e- posta
adreslerine Universitemiz misyonuyla ilgili olarak calisanlara e-posta
ile gbnderilecek, bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Birimlerin teskilat semalari gézden gegirilerek gerekli degisiklikler
yapilacak ve teskilat semasina uygun gorev dagilimi belirlenecek,
kurumumuzun web sitesinde yayinlanacaktir.

Universitenin tiim verilerinin tek veri tabaninda toplandigi Yénetim
Bilgi Sistemi yazilimi olusturulacak ve tim harcama birimlerine
yayginlastirilacaktir.

Universitemizin tim personelinin gérev dagilimi yapilacak, personele
teblig edilecek ve web sitelerinde yayinlanmasi saglanacaktir.
Universitemizin tiim birimlerinin ve alt birimlerinin gérev
tanimlarinin yapilmasi saglanacaktir. Gorev tanimlamalari
gizelgelerinin birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmasi
saglanacaktir.

Gorev tanimlamalari gizelgelerinin birimlerin internet sayfalarinda
yayinlanmasi saglanacaktir.

Birimlerde is kalemleri belirlenecek ve is akis semalari
hazirlanacaktir. Bu stireglerde imza ve onay mercileri belirlenerek her
yil gézden gegirilecektir.

Yetki, yetki kademe ve zinciri icinde kademeli olarak devredilecek,
esitlerin iginden risk faktori ve liyakat ilkesi de gozetilerek yetki
devrinin uygun kisiye yapilmasi saglanacaktir.

TUm birim faaliyetleri ile ilgili geri bildirimlerin alinabilmesi igin web
sayfasinda "bize yazin" bolimunin aktif hale getirilmesi

Performans degerlendirme kriterleri birim yoneticisi tarafindan
personelin yeterliligi ve performansi belirlenen objektif kriterlere
gore yilda bir kez degerlendirilecek ve ilgili personelle gérisulecektir.
Faaliyet raporlarinin, 5018 sayili Kanun ve ilgili Yonetmeligine uygun
bigimde saydamlik ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde
hazirlanmasinin saglanmasi

Yapilacak yetki devirlerinde sorumluluk ve yetki sinirlari agik¢a
tanimlanacak; yetki devirleri alinacak kararlarin ve risklerin 6nemine
gore yapilacaktir.

CR-R=N-

EVET

21

18

20

19

19

16

11

16

10

13

10

HAYIR = GELISTIRILMEKTE

0
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0

11

10

EVET
(%)

100

90

84

72

80

76

76

64

44

64

40

52

40

HAYIR
(%)

0

10

12

16

20

20

12

36

20

36

24

GELISTiRILMEKTE
(%)

0

28

16

44

40

12

36

18

44

43

42

40

39

36

33

32

30

29

29

100

90

88

86

84

80

78

72

66

64

60

58

58

20
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Universite ve birimlerin web sayfalarinda sikayet, istek ve éneri
linklerinin agilmasi saglanarak sikayet ve 6nerilerle ilgili
degerlendirilmeler yapilacak ve gerekli gozimler aranacaktir.

Birim i¢ kontrol komisyonlarinin revize edilerek kurumun web
sitesinde yayinlanacaktir. Personel degisikligi olmasi durumunda
giincellenecektir.

Universitemiz birim ydneticilerinin i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda personeline érnek tutum ve davranis igerisinde
olmalari igin i¢ kontrol uyum eylem plani galismalarina katilimi
saglanacaktir.

Universitemiz, birimler ve alt birimler diizeyinde hassas gdrevlerini
belirleyip listelerini gikaracaktir. Hassas gorevlere iliskin prosediirler
tespit edilerek personele duyurulacaktir.

Personel igin 6dillendirme mekanizmalari (usul ve esaslar,
odullendirme mekanizmalari ve 6dillendirme araglari) yonerge ile
belirlenecektir. Yiksek performans gosteren personel hakkinda
yonerge cercevesinde islem yapilacaktir.

Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri
gozden gegirilerek yetersiz bulunan personele performansini
arttirmasi icin ¢ozlimler Uretilecek gerekiyorsa gesitli egitim
programlarina katilmalari saglanacaktir.

Elektronik Belge Yonetim Sisteminde devredilen yetkinin devredene
raporlanabilmesi icin yazilim degisikligi yaptirilacaktir.

Yoneticilerin yuritilen isler hakkinda bilgi almasini ve izlemesini
saglamak amaciyla program yazihmi yapilacaktir.

idarenin yénetici ve diger personelinin gérevlerini en iyi sekilde
yuritebilmesi icin gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalari amaciyla mesleki yeterliliklerinin strekliligi saglanacaktir.
Her gbrev igin uygun personelin atanmasina veya
gorevlendirilmesine yonelik mesleki alanlar dikkate alinacak.
Gorevde ylikselme egitimleri mesleki alanlar "agirlikli olarak" dikkate
alinmak suretiyle yapilacaktir.

Personelin gorevde ilerlemesine iliskin atama ve gorevde yiikselme
yonergesi hazirlanacaktir.

insan kaynaklari ydnetimine iliskin yazili hale getirilen diizenlemeler
hakkinda (personel istihdami, yer degistirme, list gbreve atanma,
egitim, performans degerlendirmesi, 6zluk haklar gibi) 6nemli
hususlar Personel Daire Baskanligi tarafindan yazili olarak
bildirilecektir.
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26

27
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Tim birimler her yil personel igin ihtiyag duyduklari egitim konularini
tespit edip ilgili birime bildireceklerdir.

Personelin gorevde ylkselmelerinde bireysel performansa ve
liyakata iliskin kriterlere de yer verilecektir.

Universitemiz ydnetici ve personelinin gérev alanlari ile ilgili gerek
yurt ici ve gerek yurt disi toplanti, seminer, konferans, galisma
ziyaretleri vb. aktiviteler ile ilgili faaliyetler ve etkinlikler takip
edilerek katihmlari saglanmaya devam edilecek

Personel Daire Baskanligi tarafindan her yil birimlerin gorisleri
alinarak gerekli yilhk egitim faaliyetleri belirlenecek ve gerekli
durumlarda egitim planlarinda giincelleme yapilacaktir.
Universitemiz ¢alisanlarina ve hizmet verilenlere iiniversitemizden
beklentileri ile sorunlari konusunda en az yilda bir kez anket galismasi
yapilarak, sonuglar Ust yoneticiye raporlanacaktir.

Birim web sayfalarina "i¢ kontrol" igin bir baslik olusturularak, ig
kontrole ait gerekli bilgi ve belgelere ulagimin saglanmasi.

TUm Personele esit davranilmasi saglanacak (kadro, muvafakat,
atama, unvan, birim bazinda galisan sayisi, gorevlendirme, lojman
vb.). TUm personele verilecek egitim programlarinda kurum
personelinin hizmet alanlarinda adil ve esit davranilmasi muvafakat
ve atamalar ile ilgili yonerge cikartiimasi konusu dahil edilecektir.
Yonetim kademelerinin yetki ve imza devrine iligkin formlar
kullanilmaya baslanilacaktir.

Universite personelinin performanslarini iyilestirmek, hizmet
surecinde etkin ve etkili kilmak amaciyla; yeni politika ve proseddrler
hakkinda bilgi sahibi olmalari icin mesleki yeterlilik ve donanimini
arttirmaya yonelik egitimler verilecektir.

Birimler her yil Personel Dairesi Baskanhgi ile koordineli olarak
personel ihtiyaci veya fazlasi tespit edilecek norm kadro galismasi
yapilmak suretiyle personelin birimlere dengeli dagilimi
saglanacaktir.

Universite Etik Komisyonu olusturulacak ve web sayfasinda
yayimlanacaktir.

Duzenlenecek hizmet igi egitim programlarinda Etik degerlere yer
verilecektir.

KONTROL ORTAMI DEGERLENDIRME TOPLAMI

Cizelge 2: Kontrol Ortami Degerlendirme
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32,60
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44
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48

68

56
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56
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36,60
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44
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40

44

12
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RiSK
DEGERLENDIRME

EVET  HAYIR GELISTIRILMEKTE

EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE (%) (%) (%)

Universitemiz biitcesi yili ve devam eden yillarda stratejik plan ve

1
performans programina uygun olarak hazirlanacaktir.

18 2 5 72 8 20 41 82
Tim birimlerin, faaliyetlerini ilgili mevzuat, stratejik plan ve

2 performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu 19 3 3 76 12 12 41 82

periyodik olarak izlemesi

Stratejik plan gergevesinde her yil performans programi

hazirlanacaktir.

Universitemizin, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar

ve Olculebilir hedefler saptamak, performans gostergelerini 6lgmek,

izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle

hazirlanmis olan stratejik plan hazirlanmaya devam edilecek, yeni

ihtiyaclar ¢ikmasi durumunda yasal mevzuatin 6ngordigu

zamanlarda revize edilerek giincellenecektir.

Faaliyet Performans Programin kullaniimasi yayginlastirilacak ve

gelistirilecektir.

Tim birim yoneticileri gerekli hallerde gérev alanlariyla ilgili kisa ve

orta vadeli kurum hedeflerine uygun sekilde birim 6zel hedeflerini ve

faaliyetlerini belirleyecek, bu hedef ve faaliyetlerini personele

duyuracaklardir.

Stratejik planin sahiplenilmesini saglamak tzere brosur/kitapgik

hazirlanacaktir.

17 2 6 68 8 24 40 80

15 4 6 60 16 24 36 72

13 2 10 52 8 40 36 72

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Konsolide Risk
8 Raporu degerlendirilirken risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel 0 21 4 0 84 16 4 8
etkileri analiz edilecek ve alinmasi gereken 6nlemler belirlenecektir.

Yapilan risk analiz ¢alismalari sonucunda, risk belirleme

9 komisyonunca, belirlenmis olan risklere karsi riskleri giderici ve 0 21 4 0 84 16 4 8
onleyici islemlerle ilgili eylem planinin olusturulmasi saglanacaktir.
ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygulanacak risk

10 belirleme kriterlerinin de yer alacagi risk strateji belgesi 0 22 3 0 88 12 3 6
hazirlanacaktir.

11 Ust yénetici tarafindan idare risk koordinatérii gérevlendirilecektir. 0 22 3 0 88 12 3 6

RiSK DEGERLENDIRME TOPLAMI 97 110 68 35,30 40,00 24,70 262 62,98
Cizelge 3: Risk Degerlendirme
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KONTROL
FAALIYETLERI

10

Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarin giincelligini,
mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirligini ve ulasilabilirligini saglamak
Uzere, gerekli altyapiyi olusturacak, belirlenen prosedirleri gézden
gegirecek, ilgili dokiimanlari glincelleyecek ve internet ortaminda
erisime sunulacaktir.

Birim yoneticilerinin mevcut varliklarin glivenligini saglamak amaciyla
belirli araliklarla sayim ve tespit yaptirmasi

Kurumumuzda yirutilen gorevlere asaleten atama kosulu
bulunmayan durumlarda, personel mevzuatinda belirtilen kosullara
haiz olanlar arasindan usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilecektir

is akis siirecleri cercevesinde siire¢ éncesi, siireg siiresince ve siireg
sonrasini kapsayacak sekilde kontrol faaliyetlerinin yapilmasi igin
sistematik bir yapi olusturulacaktir.

2.3.1 nolu eylemde belirlenecek Gérev Dagihm Cizelgesinde gorevli
personelin yedeklerinin de belirlenmesi saglanacaktir.

Universitemizin, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
standartlara uygun yazili prosediirler belirlenecektir.

Faaliyet ve mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri igin farkli personel
belirlenmesinin mimkiin olmamasi durumunda karsilasilacak risklerin
azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan personel temini
(gorevlendirme)konusunda gerekli tedbirler alinacak, kontroller
bizzat birim amirleri tarafindan yapilacak veya takip edilecektir.
Yoneticiler tarafindan is ve islemlerin is akis semalari ve
prosedirlerine uygun olarak yerine getirilip getirilmedigi konusunda
surekli olarak izleme yapilacaktir.

Risk eylem planinda tespit edilen riskler igin siire¢ akis semalari da
g6z oniinde bulundurularak uygun kontrol yontemleri tespit
edilecektir.

8.1.1 de (Universitemizin, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda standartlara uygun yazili prosedirler belirlenecektir.)
ongortlen dokiimanlar hazirlanirken bu hususlara (Prosediirler ve
ilgili dokiimanlar, faaliyet veya malf karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.) da yer
verilecektir.

CR-R=N
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Yoneticiler, personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla kontrol
edecek, tespit ettigi hata ve usulstzliiklerin giderilmesi igin s6z
11 konusu personele talimat verecek ve gerekli tedbirleri alacaktir. 5 6 14 20 24 56 24 48
Olumsuzluklarin giderilebilmesi igin bilgilendirme faaliyetleri ve
hizmet igi egitimlere daha fazla agirlik verilecektir.
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin personel istihdaminin

12 elverdigi ol¢lide otokontroll saglayacak sekilde farkl kisilere 2 = = 22 - - 22 =
verilmesi
Her harcama birimi tarafindan riskler tespit edilecek ve risklerin

13 ortadan kaldirilmasina stratejik planda yer alan sorumlu olunan her 5 12 3 20 48 32 18 36

bir faaliyete yonelik uygun strateji ve kontrol mekanizmalari
gelistirilecektir.
Birim yoneticileri risk duizeyi yuksek varliklar igin dnleyici tedbirler
14 iceren ve fayda Maliyet analizlerinin yapilarak etkin, verimli ve 2 11 12 8 44 48 16 32
ekonomik olacak sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Birimlerce, gbrevinden ayrilan personelin yuriittigi gérevin 6nemlilik
derecesine gore gerekli belgeleri de icerecek sekilde géreviyle ilgili
raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen personele teslim edilmesi
15 yoOneticiler tarafindan saglanacaktir. (Bu Husus 2.6.1 de dngorilen 3 12 10 12 48 40 16 32
eylem ile belirlenen hassas gorevler brosiriinde devir ve teslime
iliskin yuktmlultklerin raporlanmasini saglayacak hususlara yer
verilecektir.)
Universitemizin bilgi sistemlerinin envanteri gikartilarak, sistemin
16 surekliligini ve glivenilirligini saglayacak kontrol mekanizmalari yazih 0 13 12 0 52 48 12 24
olarak belirlenecek ve uygulanacaktir.
Olusturulacak bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler yapilacak, dizeltilmesini saglayacak
17 mekanizmalar olusturulacaktir. Veri ve bilgi girisi yazilim programlari 1 15 9 4 60 36 11 22
gerekli olan bilgi ve raporlari Gretecek ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde tasarlanacaktir.
Bilgi glivenligi standardi olan ISO 27001 belgesi alinmasi iin gerekli
18 calismalar yapilacaktir. Bilginin etkin bir bicimde paylasiimasi igin 1 19 5 4 76 20 7 14
gerekli olan donanim, yazilim ve iletisim altyapisi hazirlanacaktir.

KONTROL FAALIYETLERI DEGERLENDIRME TOPLAMI 111 152 187 24,70 33,80 41,50 409 72,86

Cizelge 4: Kontrol Faaliyetleri Degerlendirme




BiLGi VE
iLETiSimM

Birim faaliyet raporu ve idare faaliyet raporu hazirlanmaya devam
edilecek ve birimlerin faaliyet sonuglari ve degerlendirmeleri
Universitemiz idare faaliyet raporunda gésterilecek ve Universitemiz
web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

Tiim iletisim araglari kullanilarak Universitemizin misyon, vizyon ve
amaglarini, gérev ve sorumluluklarini personele duyuracaklardir.

Bilgilerin dogru, guvenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmasi igin
birimler faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri internet ortaminda da stirekli
olarak guincel tutacaklardir. Her birimde veri girisi ve veri glincelleme
stire¢ sorumlulari belirlenecektir. Bu sorumlular gérev dagilim listesinde
gosterilecektir.

Universitemiz de kullanilan otomasyon programlarinda yatay ve dikey
raporlama agi olusturularak raporlarin hazirlanmasi konusunda
personele bilgi verilecektir.

Dosyalama sisteminin kapsamli ve glincel olmasi ve ilgili personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmasi saglanacaktir.

Kayit ve dosyalama sisteminin, Cumhurbagkanligi ve Yiiksek Ogretim
Kurulunca belirlenen diizenlemeler ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyumlulugu strdirilecektir.
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10

11

12

Yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve stirekli bir
elektronik bilgi ve iletisim sistemi olusturulacaktir. Universite ve birim
web siteleri ile biilten devamli glincellenecektir.

Kurumda personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini
belirlenebilmesi icin 6neri ve sikayet kutusu, anket ¢alismalari, yiiz yize
goriismeyi saglayacak periyodik toplantilar yapilacak bu tiir konularla
ilgili elektronik ortamdan yararlanilmasi saglanacaktir. Kalite
Koordinatorligiince birim web sayfalari Gizerinden devreye alinan Geri
Bildirim Sistemi konu hakkinda yeterli sayilabilmektedir.

Tim birimlerle isbirligi icerisinde hazirlanan stratejik plan, faaliyet
raporu ve performans programi Universite web sayfasi lizerinden
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

“Hata, Usulsiizlik, Yolsuzluk ve Ayrimciligin bildirilmesinin nasil
yapilacag belirlenerek web sitesinden erisilebilecek “ Oneri ve istek
Sistemi” ile ilgili yazilimlar hazirlanacak ve Universitemizin Birimlerinin
web sitelerinde de yayinlanacaktir.

Universitemiz biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti
aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali
durum beklentiler raporu hazirlanmakta ve Universitemiz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir.

EBYS kullanicilarina evrak kayit ve arsivlemesiyle ilgili belli araliklarla
egitim verilmesi saglanacaktir.
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13

14

15

16

17

18

19

20

Yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gereksinim
duyduklari her tlrli mevzuat ile is, islem, yonerge ve talimatlarin
kategorize edilerek internet lizerinden yayinlanmaya devam edilecek ve
gincel tutulacaktir.

Elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile kurum igi
haberlesmeyi kapsayacak kayit ve dosyalama sisteminin gelistirilmesine
devam olunacaktir.

EBYS deki verilerin depolama ve saklanmasiyla ilgili yedeklemenin
saglanacaktir.

Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari mevzuat
cercevesinde degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktir. S6z konusu
islemler mevzuatla belirlenen usuller gercevesinde gerekli ve gorevli
birimlere bildirilecektir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren personelin kimligi, hata,
usulsiizliik ve yolsuzlugu yaptigi iddia edilen kisilerce bilinmemesi
saglanacak sekilde islemler yurGtilecektir.

Birimlerin talepleri tGzerine gerekli yetkilendirme islemleri takip
edilmeye devam edilecektir.

Kurumun y6netim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli
bilgileri ve raporlari iretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak
sekilde tasarlanarak uygulanacaktir. Bu amagla kurumun tiim ana ve
ilgili mevzuati internet ortaminda ve kolay ulasilabilir duruma
getirilecektir. Birimler faaliyet alanlarina giren konularda diizenli bilgi
akisi saglayacaklardir.

Bilgi islem merkezi igin felaket senaryosu kurulmasinin saglanacaktir.

BiLGi VE iLETiSiM DEGERLENDIRME TOPLAMI
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Cizelge 5: Bilgi ve iletisim Degerlendirme

EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE

iZLEME EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE

(%) (%) (%)
i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla birimlerin belirlenecek
1 takvim dahilinde kendi ¢alismalarini anlatan sunumlar yapmasinin 1 10 14 4 40 56 16 32
saglanmasi
Anket, istek , yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar, i¢ ve dis denetim
2 raporlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen 1 18 6 4 72 24 3 16

eksiklik, hata ve usulsiizliige iliskin diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin
alinmasi saglanacaktir.

i¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda ortaya cikan
3 eksiklikler ve alinmasi gereken 6nlemler hazirlanacak eylem plani 2 19 4 8 76 16 8 16
dahilinde birimlere bildirilecektir.

4 i¢ ve Dis denetim raporlarinin yayinlanacagi bir yazilim yapilacaktir. 1 20 4 4 80 16 6 12

Ust Yonetim ve Birim yoneticileri i¢ Kontrol Sistemini siirekli izleyecekler
5 ve ¢ Kontrol diizenlemelerini yilda en az bir defa degerlendirmeye tabi 0 23 2 0 92 8 2 4
tutulacaklardir.

ic denetim galismalarinin belirlenmis olan standart, ilke ve yontemlere

6 . . . 0 23 2 0 92 8 2 4
gore kurumun tum faaliyet alanlarina yayginlastiriimasi
7 I¢ denetim raporlar!.nda belllrtllen eksikliklerin giderilmesine yonelik olarak 23 5 0 92 8 5 4
eylem planlarinin diizenlenip uygulanmasi
iZLEME DEGERLENDIRME TOPLAMI 5 136 34 2,80 77,70 19,43 a4 88,64
Cizelge 6: izleme Degerlendirme
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1. Kontrol Ortami Standartlarinin Degerlendirilmesi

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve
saglamakta olup idarenin amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesini, kurum personeline
duyurulmasini ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiltlrin
olusturulmasini tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami tizerinde etkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki diurustlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole
yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar,
kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma tarzi olarak sayilabilir.

Kontrol Ortami Standartlarinin 6lglim igin sorulan 37 soruya verilen puanlar ile birlikte
sonuglar incelenecek olursa, 281 EVET, 316 HAYIR ve 266 GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis
olup bu sonuclara gore %32,6 Evet, %36,6 Hayir ve %30,80 Gelistiriimekte sonuclari elde
edilmektedir.

%32,60 EVET sonucuna gore; i¢ kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede oldugu
anlasilmis olup, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

SORU SAYISI ] EVET \ HAYIR GELISTIRILMEKTE

37 281 316 266

YUZDELIK PAY (%) 32,60 36,60 30,80

Cizelge 7: Kontrol Ortami Standartlari Degerlendirme Sonuglari

32,60%
30,80%

4

Evet

B Hayir

H Gelistirilmekte

Grafik 1: Kontrol Ortami Standardi Soru Degerlendirmesi
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2. Risk Degerlendirme Standartlarinin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi sirecidir.

Risk Degerlendirme farkindaliginin 6lgimu igin sorulan 11 soruya 97, 110 HAYIR ve 68
GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis olup bu sonuglara gére %35,30 Evet, %40,00 Hayir ve
%24,70 Gelistiriimekte sonuclari elde edilmektedir.

%35,30 EVET sonucuna gore; i¢ kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede oldugu
anlasiimis olup, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

SORU SAYISI EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE

11 97 110 68

YUZDELIK PAY (%) 35,30 40,00 24,70

Cizelge 8: Risk Yonetimi Standartlari Degerlendirme Sonuglari

24,70 %

W Evet
B Hayir

B Gelistirilmekte

Grafik 2: Risk Degerlendirme Standardi Soru Degerlendirmesi
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3. Kontrol Faaliyeti Standardinin Degerlendirilmesi

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Kontrol Faaliyeti farkindaliginin 6l¢iimi igin sorulan 18 soruya 111 EVET, 152 HAYIR
ve 187 GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis olup bu sonuglara gére %24,70 Evet, %33,80 Hayir
ve %41,55 Gelistiriimekte sonuclari elde edilmektedir.

%24,70 EVET sonucuna gore; i¢ kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede oldugu
anlasiimis olup, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

SORU SAYISI EVET HAYIR \ GELISTIRILMEKTE \
18 111 152 187
YUZDELIK PAY (%) 24,70 33,80 41,55

Cizelge 9: Kontrol Faaliyeti Standartlari Degerlendirme Sonuglari

24,70 %
41,55 %
W Evet
B Hayir

B Gelistirilmekte

33,80 %

Grafik 3: Kontrol Faaliyetleri Standardi Soru Degerlendirmesi
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4. Bilgi ve iletisim Standardinin Degerlendirilmesi

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir
bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim farkindaliginin él¢iimii icin sorulan 20 soruya 181 EVET, 167 HAYIR ve
152 GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis olup bu sonuglara gére %36,20 Evet, %33,40 Hayir ve
%30,40 Gelistiriimekte sonuglari elde edilmektedir.

%36,20 EVET sonucuna gore; i¢ kontrol sisteminin gelisiminin disiik seviyede
oldugunun gostergesi. ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi icin calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak
calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

SORU SAYISI EVET HAYIR \ GELISTIRILMEKTE \
20 181 167 152
YUZDELIK PAY (%) 36,20 33,40 30,40

Cizelge 10: Bilgi ve iletisim Standartlari Degerlendirme Sonuglar

30,40 %
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B Gelistirilmekte

33,40 %

Grafik 4: Bilgi ve iletisim Standardi Soru Degerlendirmesi
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7

5. izleme Standardinin Degerlendirilmesi

i¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir slrectir. Bu nedenle i¢ kontrol sisteminin; degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gdstermesini saglamak
amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile
ilgili, anlamli, risklere yonelik 6nemli kontrollerin degerlendirildigi izleme proseddrlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici
onlem alacak kisilere ve gerektiginde Ust yonetime iletir. Boylece kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine dnemli bir zarar vermeden 6nce dlizeltiimesi
saglanmis olur. izleme, yénetim ile i¢ ve dis denetim tarafindan yapilir.

izleme farkindahginin 6lgiimii icin sorulan 7 soruya 5 EVET, 136 HAYIR ve 34
GELISTIRILMEKTE cevabi verilmis olup bu sonuglara gére %2,86 Evet, %77,7 Hayir ve %19,42
Gelistiriimekte sonuclari elde edilmektedir.

%2,86 EVET sonucuna gore; i¢ kontrol sisteminin gelisiminin ¢ok diisiik seviyede oldugu
anlasilmis olup, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi icin c¢alismalarin arttirilarak birimlere farkindahgin
kazandiriimasi ve izlemeye iliskin belirlenen eylemler arttirilarak devam edilmesi ve
uygulamaya gecilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

SORU SAYISI EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE

5 136 34

Y

UZDELIK PAY (%) 2,86 77,70 19,42

Cizelge 11: izleme Standartlari Degerlendirme Sonuglari
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W Gelistirilmekte

Grafik 5: izleme Standardi Soru Degerlendirmesi
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6. i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Soru Formu Genel Degerlendirme

i¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi hususunda ankete katilanlarin cevaplandirdigi
toplam soru sayisi 93’dir. Ankette EVET cevabi 675, HAYIR cevabi 881 ve GELISTIRILMEKTE
cevabi 707’dir. Bu cercevede Universitemiz genelinde %30 EVET, %39 Hayir ve %31
GELISTIRILMEKTE oranlari elde edilmistir.

%30 EVET sonucuna gore; ic kontrol sisteminin gelisiminin ¢cok diisiik seviyede oldugu
anlasilmis olup, i¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara artarak devam edilmesi ve uygulamaya
gecilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

SORU SAYISI EVET HAYIR GELISTIRILMEKTE \
93 675 881 707
YUZDELIK PAY (%) 30 39 31

Cizelge 12: Soru Formu Genel Degerlendirme Analizi

M Evet
B Hayir

B Gelistirilmekte

Grafik 6: Soru Formu Genel Degerlendirmesi
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5018 sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yénetim ve kontroliiniin i¢ kontrol
sistemi ve dig denetim mekanizmalariyla gergeklestiriimesi 6ngorilmustir.

5018 sayili Kanun’a gore i¢c kontrol sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir. Universitemiz harcama
birimleri, 6denek génderme belgesi ile kullanimlarina izin verilen 6deneklerden yaptiklari
harcamalarinda siire¢ kontrolline uygun olarak 6n mali kontrol yapmakta, ayrica mali is ve
islemlerde Tarsus Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesinde 6n mali kontrole tabi
tutulacagi belirtilen mali is ve islemler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlinin i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol ile Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimlerinde de 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir.

Universitemiz amag ve hedeflerine ulasmak icin yiiriitiilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerimizin daha hizli, glivenilir, etkin ve hata orani dislik bir sekilde verilmesini
saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi ¢alismalari devam etmektedir.

Universitemizin ydnetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan
bir sistem olan yonetim bilgi sisteminin genel 6zellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb.), bitlnlesik bir veri tabani kullanmasi ve fonksiyonel
alanlarin gesitliligini desteklemesidir. Yonetim bilgi sisteminin temel amaci, st yonetime
bilgi saglamak degil, gereksiz bilgilerin Ust ydnetimin masasina gitmesini engellemektir.

2024 yilinda Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecegi BKMYS, KBS, e-
bitce, Ka-Ya, e-kampiis, e-BAP gibi sistemler kullanilmistir. Universitemiz birimlerinde
devreye alinan ve butinlesik bir yapiya sahip bulunan e-kampis sistemi elektronik belge
yonetimi, 6grenci ve personel islerine iliskin modduller, mekan (tasinmaz) yonetimi moduli,
performans ve kalite sliregleri modiilli, yasam hizmetleri moddilii gibi pek ¢ok entegre yazilim
alanina sahip olup, kisim kisim devreye alinmakta ve operasyonel birimler ile yonetimin anlik
bilgi ihtiyacinin Ust seviyede karsilanmasini saglamaktadir. Bilgi yonetiminin vazgecilmez
unsuru olarak kabul edilen bilgi paylasimi  kurumumuzda sorunsuz olarak
gerceklestirilmektedir. ilgililerin talep ettikleri ve kanunen paylasilmasi uygun olan her bilgi
en kisa sirede kendilerine sunulmaktadir.

Yonetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi sistemin islemesinde dnemli
kolayliklar saglamaktadir.

Yonetim bilgi sistemi kamuda vyeni bir kavram olup  bilgi islem
merkezleri/birimlerinden farki heniz tam olarak anlasilamamistir. Bu durum birimler
arasinda gorev cakismasina sebep olmakta ve yonetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda
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hem de faaliyete gegme asamasinda etkin ¢alismasina engel olmaktadir. Bilgi ydonetimi, mali
yonetimden daha genis ¢ergcevede tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin yonetim
bilgi sistemleri konusunda diger birimlerle olan yetki cakismasinin engellenmesi i¢in agikc¢a
yetkilendirilmesi, mali kaynak ve insan kaynagi desteginin (miihendis, programci, veri analisti
vb.) saglanmasi blyiik 6nem arz etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrolii saglamak {izere yénetim bilgi sistemi yazilimi olarak e-
kampls sistemi Uzerinde is akis ve yonetim modulinin devreye alinma ¢alismalari
surdurilmektedir.

Yonetim bilgi sisteminde; tasinmazlarin kaydi, kira islemlerinin yapilmasi, stratejik
plan ve performans programinin kayitlari ve takibinin yapilmasi, kalite yonetim sistemi
kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasi, bilimsel arastirma ve g¢alismalarin
raporlanmasi, risk yonetimi islemleri, i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi, sireglerin ve is
akisinin diizenlenmesi, is ve gorev takibinin yapilmasi, mali raporlama, yatirimlarin takip
edilmesi ve anketlerin uygulanmasi gibi pek ¢ok islemin yapilabilirligi bulunmakla birlikte bazi
kisimlar devreye alinmis, bir kissm modillerin ise kullanima alinmasi 2025 ve miuteakip
yillarda strdurilecektir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak, bilgi sistemlerinin
kullanimina agirlik vermek Gzere 2023 yilina kadar eylem planini uygulamaya koyamamis olsa
da 2024 ve takip eden yillar kapsayan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani”
taslagi olusturulmus ve bu taslagin yirirlige konulmasi icin Rektérlik Makami oluruna
sunularak uygulamaya konulmustur.

ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate alinmasi gereken temel yénetim kurallarini gésteren tutarl, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini hedefleyen kamu i¢ kontrol standartlari Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenmis olup Universitemiz 2024 yilindan itibaren uygulamaya
basladigl eylem planlariyla s6z konusu standartlarin gerceklesme durumlarini takip etmekte
ve ongorilen eylemlerle standartlarin tamamen gercgeklestirilmesini  saglama gayretini
surdirmektedir.

Diger taraftan Yiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi geregince kurumumuzun yillik ic degerlendirme sireclerini izlemek ve Kurumsal
Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, izleme ve Ara Degerlendirme gibi Degerlendirme
Programlarinda esas alinmak Ulzere Kalite Koordinatorltgii tarafindan 2023 Yili Kurum i¢
Degerlendirme Raporu yayimlanmis ve Yiksekogretim Kalite Kuruluna sunulmustur. Bu
raporda yer alan bilgiler dikkate alinarak Yiksekogretim Kalite Kurulu izleme takimi
tarafindan Kurumsal izleme Raporu hazirlanmis ve Kalite Koordinatérligiimiiz sayfasinda
yayimlanmistir. Benzer sekilde 2024 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna iliskin calismalara
baslanarak olup, bu kapsamda tiim birimler Birim i¢c Degerlendirme Raporlari hazirliklarini

stirdirmektedirler.



http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/Raporlar/Kurumsal%20Mali%20Durum%20ve%20Beklentiler%20Raporu/2018%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Kurum%20%C4%B0%C3%A7%20De%C4%9Ferlendirme%20Raporu.pdf

4734 sayih Kamu ihale Kanunu’nun 62’'nci maddesinin (1) bendi geregince
Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalar %10’luk siniri asip asmadigl yéniinden
kontrole tabi tutulmustur. 4734 sayili Kanun’un 21ve 22’nci maddelerindeki parasal limitler
dahilinde yapilacak alimlar igin verilen harcama limitleri Aralik/2024 ayi itibariyle limitlerin
altinda kalmistir.

Universitemiz 2024 yili biitgesinden, 4734 sayili Kanun’un 21 ve 22’nci maddelerinde
yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlari i¢in %9,80, hizmet alimlari
icin %7,80, yapim isleri icin ise %5,10 oranlarinda gerceklesmis olup yasal olarak belirlenen
%10’luk limitlerin altinda dogrudan temin harcamasi yapilmistir.

On Mali Kontrole iliskin Veriler

Gorevler ayriligiilkesi cercevesinde 6n mali kontrol islemleri ylrittlmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol islemleri yazili gérev dagilimina uygun
olarak yurutilmektedir. Yan 6deme cetvelleri, sézlesmeleri personel sayi ve s6zlesmeleri ile
taahhiit evraki ve sézlesme tasarisi 5n mali kontrol is akislari belirlenerek duyurulmustur. On
mali kontrol islemlerine iliskin ¢esitli diizenlemeler ve duyurular yapilarak internet sitesinde
duyurulmaktadir. Ayrica 6n mali kontrol dosyalarinin incelenmesine ve takibine iliskin
formlar olusturulmustur.

2024 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda;

Personel Daire Baskanlginca talep edilen 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun
152’nci maddesi ile 02/07/2024 tarihli ve 8702 sayili Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve
Tazminatlara iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasi ve Ayni Kararin 2024 Yilinda da
Uygulanmasina Dair Cumhurbaskani Karari geregince hazirlanan yan 6deme cetvelleri ve 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4’tincii maddesinin (B) bendi uyarinca Universitemiz
blinyesinde calistirilacak olan “bliro personeli, destek personeli, idari destek gorevlisi ve
koruma ve glivenlik gorevlisi” pozisyonlarindaki personellere iliskin s6zlesme tasarilar
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun goéris
verilmistir.

Mihendislik Fakiltesi Dekanliginca 2547 sayih Yiksek6gretim Kanunu'nun 34’Gncl
maddesi ile 2914 sayili Yiiksekégretim Personel Kanunu’nun 16’nci maddesi kapsaminda
Universitemizde calistirilacak olan “yabanci uyruklu &gretim elemani” ve 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunu’nun Ek 34’tincii maddesi uyarinca Universitemizde calistirilacak olan
“doktora sonrasi soOzlesmeli arastirmaci” pozisyonlarindaki personele iliskin sozlesme
tasarilari Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun
gorus verilmistir.

Saghk Kultir ve Spor Daire Baskanliginca ihale edilen 2024/594327 ihale kayit
numaral “01/07/2024-27/06/2025 Tarihleri Arasi Ogiin 4 Kap Malzemeli Yemek Pisirme,



http://dosya.kmu.edu.tr/kalite/userfiles/files/KAL%C4%B0TE%20Y%C3%96NET%C4%B0M%20S%C4%B0STEM%C4%B0/i%C5%9F%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20pdf/%C4%B0A-209-Yan%20%C3%B6deme%20cetvellerinin%20%C3%B6n%20mali%20kontrol%20s%C3%BCreci%20i%C5%9F%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
http://dosya.kmu.edu.tr/kalite/userfiles/files/KAL%C4%B0TE%20Y%C3%96NET%C4%B0M%20S%C4%B0STEM%C4%B0/i%C5%9F%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20pdf/%C4%B0A-240-Taahh%C3%BCt%20evrak%C4%B1%20ve%20s%C3%B6zle%C5%9Fme%20tasar%C4%B1s%C4%B1%20%C3%B6n%20mali%20kontrol%20%20s%C3%BCreci%20i%C5%9Flemleri%20i%C5%9F%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
http://kmu.edu.tr/strateji/sayfa/1812/ic-kontrol/on-mali-kontrol/tr

Dagrtim ve Dagitim Sonrasi Temizlik Hizmeti Alim isi” Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
o6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun goris verilmistir.
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i¢ kontrol sistemimizin mevcut durumunu degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen bu
calismada, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani gercevesinde birimlerden elde
edilen veriler analiz edilmistir. Degerlendirme sonucunda elde edilen bulgular,
Universitemizin i¢ kontrol sistemine yonelik farkindalik diizeyinin olustugunu, ancak sistemin
etkin bir sekilde uygulanmasinda gelisim alanlarinin bulundugunu gostermektedir.

Yapilan degerlendirme sonucunda;

e ¢ kontrol sisteminin genel gelisim seviyesi %30 oraninda “evet” yanitiyla “diisiik”
seviyede degerlendirilmistir.

e Ozellikle "izleme" bileseninde %2,86 gibi oldukca diisiik bir oranla, sistemin bu alanda
neredeyse hi¢ uygulanmadigi ortaya ¢ikmistir.

e "Kontrol Ortam!", "Risk Degerlendirme", "Kontrol Faaliyetleri" ve "Bilgi ve iletisim"
bilesenlerinde de gelismeye acik alanlar dikkat cekmektedir.

Bu kapsamda;

e ¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilir ve etkin sekilde uygulanabilmesi igin {ist yonetim
desteginin artirilmasi ve tim calisanlarin siirece aktif katiliminin saglanmasi biyik
onem tasimaktadir.

e Ozellikle izleme ve degerlendirme siireglerinin giiclendirilmesi, sistemin giincelliginin
ve etkinliginin saglanmasi agisindan kritik 6nemdedir.

o Tespit edilen eksikliklerin giderilmesine yonelik eylem planlarinin belirli bir takvimle
uygulanmasi ve sonuglarinin periyodik olarak raporlanmasi gerekmektedir.

e Kurumsal farkindaligi artirmak amaciyla i¢ kontrol egitimleri diizenlenmeli, rehberlik
ve danismanlik faaliyetleri yayginlastiriimahdir.
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» Universitemizin hedeflerine ulasabilmesi icin siirece katki saglayacak égretim uyesi
sayilari artirlmalidir.

* Paydaslarlailetisim ve koordinasyonun artirilmasi igin sistem g¢alismalari yapilmalidir.

» ¢ kontrol ve kalite giivence sistemi gelistirilerek kurumsallasma artirilmalidir.
Kurumsal gelismeyi saglamak amaciyla eksik olan gerekli yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

e Kiresel, ulusal ya da bolgesel salginlar, dogal afetler gibi olaganistli durumlarda
ylksekogretimin kesintisiz ve yonetilebilir sekilde devaminin saglanmasi i¢in uzaktan
egitim altyapisinin gliclendirilmesi ve gerekli akademik ve idari personelin istihdam
edilmesi gerekmektedir.

» Universitemiz personeline esnek calisma modellerine (uzaktan, déniistimlii vb.)
yonelik egitimler verilerek bu durumlarda nasil bir galisma yapisinin ortaya konulacagi
anlatilmali ve bilisimsel destekler verilmelidir.

» Universitemizde etkin bir yonetim bilgi sistemi kurularak, olusturulacak bir
koordinatorlik vasitasiyla veri girisleri, veri analizleri ve raporlama faaliyetlerinin
dogrulugu, tutarhhigi ve zamanhhgi saglanmalidir.

» Universitemiz birimlerinin insan kaynag analizinin yapilarak optimum noktada
personel dagilimi saglanmalidir.

e Personelin 6rgitsel bagllik ve is tatmin diizeyini artirici tedbirler alinarak bu hususta
yapilacak faaliyetlere baslanilmasi gerekmektedir. Bunlarin basinda bireysel ve
orgiitsel faktorler temelinde analizler vyapilmalidir. Personel giclendirme
faaliyetlerine agirlik verilerek orgitsel baglihgin artirilmasi saglanmalidir.

» Universitemiz performans bilgi sisteminin veri giris-giivenlik ve etkinligini arttirici
¢alismalar en kisa slirede hayata gecirilmelidir.

* ic kontrol ve 6n mali kontrol konularinda tiim personelin bilgi diizeyinin artirilmasi
saglanmalidir. Bu dogrultuda, hizmet ici egitim takvimi belirlenerek sistematik
uygulamalar baslatilmahdir.

+ On mali kontrol siiregleri birimlerde daha etkin hale getirilmelidir. Harcama

birimlerinde yapilan islemlerin Tarsus Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi ‘ne
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uygun ylratilmesi saglanmali; ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi'nin 6n mali
kontrol denetim sireci gliglendirilmelidir. Siireglerin anlasilmasi ve uygulanmasinda
yasanan aksakliklarin éniine gegilmelidir

ic kontrol uyum eylem planinin gelisimi izlenmeli, belirlenen eksikliklerin giderilmesi
icin sorumluluk alan birimlerce zaman planlamasi dahilinde somut adimlar atilmahdir.
05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrurlige giren
Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi ve anilan ydnetmeligin gecici birinci maddesinde
belirlenen uyum sireci ¢aligmalarina bir an 6nce baslanarak mevzuat degisikligine

adaptasyon sireci hizlandiriimalidir.

A. Giiglii Yonler

Misyon, vizyon ve organizasyon yapisi belirlenmis, personele duyurulmustur,

Gorev tanimlari, organizasyon semalari ve gérev dagilim gizelgeleri tamamlanmis ve
uygulanmaktadir,

Stratejik plan, performans programi ve blitge iliskisi kurularak temel risk alanlarina
yonelik farkindalik olusturulmustur,

is akis semalari olusturulmus ve personele duyurulmustur,

Faaliyet raporlari yayinlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir,

Universitemizin geng, yenilik¢i ve motivasyonu yiiksek idari ve akademik kadroya
sahip olmasi,

Genc akademik kadronun dijital donlisim ekosistemine uyum saglayabilecek olmasi,
Personele yonelik hizmet igi egitim imkanlarinin mevcut olmasi,

Ogrenci-6gretim elemant iletisiminin iyi olmasi,

Yurtdisi tecriibesi olan 6gretim elemanlarinin bulunmasi,

Yonetim sireclerinin istisare kiiltlirine dayali olarak yuratilmesi,

LisansUstl egitimde programlarin varligi,

Donanimli laboratuvar altyapisinin olmasi,

Universitenin cografi konumu nedeni ile lojistik, ticaret ve sanayi alaninda sahip
oldugu avantajlar,

Diger paydaslarla isbirligi,

Proje kiltiiriiniin gelismis olmasi sebebiyle BAP, TUBITAK, FARABI, MEVLANA ve AB
Ulusal Ajans basta olmak (izere proje destegi saglanmasi,

Paydas talepleri ve istihdama uygun bolim ve programlarin agilmasi,

Nitelikli ve deneyimli idari personele sahip olmasi,




Elektronik belge yonetim sisteminin (EBYS) kullaniimasi,

Faaliyetlerde standardizasyonu saglayacak Standart Formlarin Kalite kurulu
tarafindan blyik oranda tamamlanmis olmasi,

Ogrenci kayit otomasyon sisteminin kullaniimasi,

Yemek hizmetlerinde elektronik kart okuyucu sisteminin kullaniimasi,

Kltlphane veri giris ve erisim sisteminin kullaniimasi,

i¢c kontrol sistemi eylem planinin uygulamaya konulmus olmasi ve sahiplenilmesi,
Sehir merkezi ile kampus alaninin yakin olmasi nedeniyle ulasimin kolay ve kisa
sirede saglanmasi,

Kalite ve akreditasyona yonelik calismalara 6nem verilmesi,

Ogrencilerin aktif olarak arastirma ve uygulama sireglerine katiliminin tesvik
edilmesi,

Program mifredatlarinin paydas gorisleriyle sekillendirilmesi ve glincellenmesi,

Yenilik¢i 68renme yontemlerinin uygulaniyor olmasi.

B. lyilestirilmeye A¢ik Alanlar

Universitemizin merkezi biitce disindaki 6z gelirlerinin yeterli olmamasi,
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazlaligl,

Universitenin gelismesine paralel olarak insan kaynaklarinda yeterli artisin olmamasi,
Enddstri ve is dlinyasi ile olan iliskilerin gelistirilmesi icin ¢alismalarin devam etmesi,
Etik egitimler yeterli degil; Etik Kurulu aktif olarak calismamaktadir,

Web sitelerinde i¢ kontrol bashgi birimler bazinda olusturulmaya devam edilerek tim
Universitede slirecin tamamlanarak bilgiye erisim kolaylastirilmalidir,

Yetki devri ve imza sirecleriyle ilgili belgeler glincellenmeye devam edilmesi,
Performans yetersizligi durumunda gelistirici 6nlem c¢alismalarina 6nem verilerek
performansin artisinin siirekli ve kalici hale getirilmesi,

Bilgi sistemleri envanteri ve kontrol mekanizmalarinin gelistiriimeye devam edilmesi,
Prosedirlerdeki kontrollerin uygulama seviyesinde yayginlasmadig| gozlemlenmekte
olup uygulanma seviyelerinin arttiriimasi icin calismalari gelistirilmesi,

Anket, oneri/degerlendirme gibi geri bildirim mekanizmalari sistematik olarak
uygulanmamakta olmasina ragmen katilm sayilarinin distik olmasi degerlendirme

sirecinde gicliklere neden olmakta katilim sayilarinin arttirilmasi icin calismalara

devam edilmesi gerekmektedir,




* Risk Belirleme Anketi diizenlenmesi suretiyle Risk Belirleme ve Degerlendirmesi
yapilarak Risk Envanterinin 2025 yili icerisindeki calismalar ile diizenlenmesi
gerekliligi,

* Risk stratejisi belgesi ve eylem plani gibi kritik doklimanlar olusturulmamistir. Risk
koordinasyonuna dair sorumluluk paylasimi yapilmamis olmasi bu alanin
kurumsallagmasini zorlastirmakta,

+ Universitemiz Risk Y®netimi Yoénergesi ile Risk ve Kontrol faaliyetlerine iliskin
izlenecek yol ve ydontemlerinin heniliz belirlenmemis olmasi ve kurum genelinde yeteri
kadar farkindalik olusturulamamis olmasi,

e Bireysel slire¢c ve uygulamalarin izlenmesine yonelik 6lgme-degerlendirme sirecleri
tamamlanarak uygulama silirecinde ortaya ¢ikan problemlere ¢o6zliimler
uretilebilecektir.

+ ¢ kontrol sisteminin yillik olarak &lcme ve degerlendirilme siireglerinin
tamamlanarak, eylem planinda bulunan ve uygulamaya gegirilmesi planlanan
eylemlerin uygulanmasi ve raporlanmasi slreglerinde ortaya ¢ikan problemler

belirlenmesi ve siirekli hale getirilmesi.

Bu alanlardaki gelisimler, Universitenin hesap verebilirligini, verimliligini ve kamu idareleri

arasinda ornek bir i¢ kontrol sistemine sahip olmasini saglayacaktir.
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